
 ,שקנ רוד ,הירא-רנייש רוא ,רגרב תנסא
םר הנליא ר"דו איגש ןרק ר"ד ,בונוטנו'צ הגלוא ר"ד

 בולישו תויגוגדפ תומזוי לש ידסומ םודיק
 :הדימלו הארוהב תיתוכאלמ הניב

ןחוב הרקמו םירגתא ,תוינידמ



“AI Won’t Replace Humans — But 

Humans With AI Will Replace 

Humans Without AI”
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Karim Lakhani,
Harvard Business School, 
2023



 תיתוכאלמ הניב

 הארוהל ילככ

ןוינכטב הדימלו



 ילכל תונוישיר בוצקת
AI, לש הדובע תועש 
הארוה ירזוע
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הדימלו הארוהב תיתוכאלמ הניב בולישב הכימתה לדומ

 ארוק לוק
יתורחת

 בולישב יגוגדפ יוויל
AI

 לש הדידמו הכרעה
יונישה



5

 ארוקה לוקב הייכזל םינוירטירק

AIהארוהלAIהכרעהל 
הדידמו

AIהדימללAIהארוה רזועכ



 שכר– םייטרקורויב םיינכט םירגתא4
.םולשתו

 עדימ תחטבא– םייתוהמ םירגתא4
.תימדקא הרשוי ,םירצוי תויוכז ,תויטרפו

 ,בולישה תורטמ– םייגוגדפ םירגתא4
 יצעויו הארוה יתווצ ,ידוחייה ףסומה ךרעה
 .AI– ל םיחמומ חרכהב םניא הארוה
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...העמטהב םירגתאה



:חונעפל דודיק ןיב

 תיתוכאלמ הניב

הרוטקטיכראב
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םיצרמה לע



הדימלו הארוה תוטיש



הדימלו הארוה תוטיש



: סרוקה סיסבב תודמועה תולאש
NLP  ןונכתה יכילהתל םתוא םותרל לכונ דציכ ?ילכירדא ןונכתב ● בוליש לש תונורתיה םהמ

 תונוש תוינונכת תומגידרפו םיכרע תוליעיב תורשקתמ הפש תוססובמ תויגולונכטש חיטבהל לכונ דציכ
 תוימוקמ תויתוברת תויועמשמו

, ןונכתב בלש הזיאל םימיאתמ םילכ וליאו NLP  ● םיססובמה םינושה םילכב שמתשהל שי ןפוא הזיאבו דציכ

:תוירקיע תורטמ
 הירואתו םילכ תרכה
תינושל הפצה

םוידמה לע תיתרוקיב תולכתסה
לכירדאל םרות דציכו תמייקה ןונכתה תייגולודתמו הנילפיסידל סחיב תולכתסה
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תורטמל תולאשמ







Think-Pair-Share → Share with the machine



הלטמה גוס שומיש וב השענש םילכה הדימל תרטמ

הפשל בחרמו ללח לולמתב ישוקה תנבה
 תרושקת ילככ הפשה תולבגמ תנבה

החיש ,ינדי טוטרשו הביתכ  םידיחיב- תרושקתו הביתכ תלטמ
גוזב ךשמהבו

הפש לש היגולונמונפ
הבותכ הפש חונעפב תויביטקייבוס-
תופש ןיב םוגרת
 תיניס( הפשב םיפקתשמה תוברת ירעפ
 תונוכמ י"ע םתונשרפו )תימוקמ לומ
)תוילבולג(
הפשב תועמשמ וד לש הנבה

 )low tech( הביתכו האירק-
 םירבח לומ הדובע-
 prompt- טפמורפ רוציי לע הדובע-

engineering

 רוצייו טסקט חותינ- טספינמ םוגרת
 השגרהה יפל יפרג גוציי

הפש ךרד םיילכירדא םיטביה דודיח
וילא הפישחו ילכירדאה ןוגר'זה תבחרה

תיליכרדא הימונוסקט קוקיז ילכירדא טסקט חותינ

 דציכ ,ילכירדאה הדובעה ךילהת תטירפ
 היגולונכטה דציכו בלתשהל יושע ילכה
 הפיאו םורתל היושע הרקסנש תיפיצפסה
ןונכתה תייגולודתמב

רועישב רקסנ אלש תיתוכאלמ הניב ילכ תילטיגיד תוניירוא

 שומישל םילכה תמיתר ,היצקלפר
 יפלכ תיתרוקיב השיג חותיפו לכירדאה
 .לבקתמה רצותה

 ןה סרוקב ורקסנה םינוש םילכב שומיש
סרוקה תווצ י"ע ןהו םיטנדוטסה י"ע

 תביתכ הללכה תלגלגתמ תיפוס הלטמ
 לע תויצלופינמ ,תויצרטיא ,םיטפמורפ
היגולונכטו םילכ

Think-Pair-Share → Share with the machine



Think-Pair-Share → Share with the machine
הלטמה גוס שומיש וב השענש םילכה הדימל תרטמ

הפשל בחרמו ללח לולמתב ישוקה תנבה
 תרושקת ילככ הפשה תולבגמ תנבה

החיש ,ינדי טוטרשו הביתכ  םידיחיב- תרושקתו הביתכ תלטמ
גוזב ךשמהבו

הפש לש היגולונמונפ
הבותכ הפש חונעפב תויביטקייבוס-
תופש ןיב םוגרת
 תיניס( הפשב םיפקתשמה תוברת ירעפ
 תונוכמ י"ע םתונשרפו )תימוקמ לומ
)תוילבולג(
הפשב תועמשמ וד לש הנבה

 )low tech( הביתכו האירק-
 םירבח לומ הדובע-
 prompt- טפמורפ רוציי לע הדובע-

engineering

 רוצייו טסקט חותינ- טספינמ םוגרת
 השגרהה יפל יפרג גוציי

הפש ךרד םיילכירדא םיטביה דודיח
וילא הפישחו ילכירדאה ןוגר'זה תבחרה

תיליכרדא הימונוסקט קוקיז ילכירדא טסקט חותינ

 דציכ ,ילכירדאה הדובעה ךילהת תטירפ
 היגולונכטה דציכו בלתשהל יושע ילכה
 הפיאו םורתל היושע הרקסנש תיפיצפסה
ןונכתה תייגולודתמב

רועישב רקסנ אלש תיתוכאלמ הניב ילכ תילטיגיד תוניירוא

 שומישל םילכה תמיתר ,היצקלפר
 יפלכ תיתרוקיב השיג חותיפו לכירדאה
 .לבקתמה רצותה

 ןה סרוקב ורקסנה םינוש םילכב שומיש
סרוקה תווצ י"ע ןהו םיטנדוטסה י"ע

 תביתכ הללכה תלגלגתמ תיפוס הלטמ
 לע תויצלופינמ ,תויצרטיא ,םיטפמורפ
היגולונכטו םילכ









 טושיפו התיכב תונתינה תואמגודה טושיפ ךרוצלAI יקשממו םילכב שומיש >
 .םיבכרומ םירבסה

.רועישה יכרעמ תא ווילש םייומידו םיפרג ונרצי םינושה םילכה תועצמאב >

 קלחכ רועישב םלועפת ןפואו ,םסיסבב תדמועה היגולונכטהו םינוש םילכ תגצה >
.ישעמ לוגרת וא תואנדסמ
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הארוה ירזועכ םינוש תיתוכאלמ הניב ילכב שומיש



 רשקב וקסע תולאשה .סרוקה תווצ תורעשהל םאתהב הוולמ רקחמ ונכרע הז סרוקב◄
 הפשב שומיש ךות םיילאוזיו םירצות רוציי ותרטמשAI םע הדובעה תלוכי ןיבש
:ןיבו הבותכ

תויתריצי /יטנמס רשוע-
תילנויצר הבישח-

:רקחמה ילכ◄
DAT ןחבמ-
תילנויצר הבישח ןחבמ-

סרוקה םויסב ןוצר תועיבש רקס ךרענ ףסונב◄

סרוקבAI בוליש לש הדידמו הכרעה



The Cognitive Reflection Test (CRT; Frederick, 2005)



The Divergent Association Task
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