
הכשרת חברי סגל להוראה בעידן הדיגיטאלי בראי  

המחקר והלכה למעשה

חלק ראשון 

ראש תחום  , ר הפורום לקידום ההוראה והלמידה בישראל"יו, ניצה דוידוביץ: ר המושב"יו

אריאל' הערכת איכות וקידום ההוראה באוני



רבקה ודמני' פרופ
אוניברסיטת אריאל

המועצה להשכלה גבוהה
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22–ה ל''מיטכנס 
תובנות מהעבר ומבט אל העתיד: הוראה ולמידה משלבת טכנולוגיה בהשכלה הגבוהה

2024יולי 24ד                                   ”ח תמוז תשפ"י

תרומתם של מרכזי ההוראה והלמידה  
לקידום הטמעת למידה דיגיטלית במוסדות  

האקדמיים



ת  לבחינת נושא איכות  "ות/ג"י מל"הוועדה הראשונה שמונתה ע, ד"באבח ועדת "ג מאמצת את דו"מל-2014נובמבר 
ההוראה והלמידה במוסדות להשכלה גבוהה

לקידום איכות ההוראה במוסדות( משרד האוצר, ת"ות, ג"מל)משרדי -מינוי צוות מקצועי בין–2015ינואר  

ג"להשכלקידום ההוראה והלמידה במוסדות , בסיסי ותחרותי, על מודל תלת רבדית"וותג "החלטות מל–2016-2018

:שהתמקד בג"להשכמקיף לכל המוסדות סקר-2020נובמבר 
;  פעילות המרכזים לקידום ההוראה והלמידה❖
;ממשקים של המרכזים עם גורמים שונים במוסד ומחוצה לו❖
;היערכות ופעילות המרכזים בתקופת משבר הקורונה❖
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:נקודות ציון-מרכזי ההוראה והלמידה   



:ממצאים עיקריים

מנגנונים האחראים לקידום  /המוסדות להשכלה גבוהה מרכזיםבכלקיימים ❖

ההוראה והלמידה

הכשרות  , תמיכה והטמעה של אמצעים טכנולוגיים, בפיתוחהמרכזים מתמקדים ❖

וליווי של סגל ותיק וחדש

בתקופת הקורונה תופסים המרכזים תפקיד מרכזי בהמשך התנהלות ההוראה  ❖

לצרכי המערכת ובמתן סיוע  מיידיהם היו ערוכים למתן מענה . והלמידה במוסדות

ותמיכה לסגל ולסטודנטים

המרכזים תופסים מקום מרכזי בטווח רחב של תחומים  , במרבית המוסדות❖

אבל עדיין נדרש חיזוק מעמד המרכז והעומד  , למידה והערכה, הקשורים להוראה

מההיבטים הארגוניים והתקציביים, בראשו 4



בשנים האחרונות חל שיפור משמעותי בתפיסת נושא 
.איכות ההוראה והלמידה במוסדות

:נקודות מבט של המשיבים

"לא פחות מן המחקר -" על השולחן"ההוראה "❖
ישנה הקצאת משאבים וכוח אדם לנושא❖
איכותה, רמתה–מתן חשיבות לפדגוגיה ❖
איכות ההוראה מרכזית בתפקיד המרצה והערכתו❖
גיוון בצורת ההוראה, תכנון קורסים בצורה שונה❖
הכשרות ושיח בנושא, קיום סדנאות❖
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הגורמים המרכזיים לשינוי שחל בתפיסת נושא 
איכות ההוראה והלמידה במוסדות האקדמיים 

:בשנים האחרונות

הקמת המרכזים לקידום ההוראה במוסדות❖

(ועוד, בינה מלאכותית, למידה מרחוק)שינויים טכנולוגיים ❖

(ועוד, מלחמת חרבות ברזל, מגפת הקורונה)תקופות אי וודאות ❖

ג לקידום ההוראה והלמידה במוסדות האקדמיים"ת ומל"החלטות ות❖



קול קורא לקידום יוזמות ומחקרים בנושא שיפור איכות ההוראה במוסדות –2021

(אוניברסיטאות ומכללות)פרוייקטים15זכו . להשכלה גבוהה

:לקידום הלמידה הדיגיטליתתוכניות–2016-2025

עד  )MOOCקולות קוראים להפקה או להסבה של קורסים אקדמיים בפורמט 5❖

2020)

תמיכה לעידוד המוסדות המתוקצבים להקמה וביסוס של תשתיות לקידום  תוכנית❖

ופיתוח למידה דיגיטלית לשם שיפור איכות ההוראה

ג לקידום ההוראה והלמידה  "ת מל"החלטות ות
:במוסדות האקדמיים



במטרה לעודד המוסדות לפתח  " אקדמיה משלבת התנסות"תוכנית-ואילך 2020

כדי  , התנסותי–אקדמי עם הפן היישומי-קורסים המשלבים את הפן התיאורטי

שהלמידה תהיה רלוונטית ומשמעותית לסטודנטים המשתלבים בשוק התעסוקה

רומה לכלכלהת–דשנות בהוראה ח: באקדמיהחֹתָםתכנית -2024

יומנויותמ–ולחברה 

תוצרי הלמידה וחווית הסטודנט בעזרת, שיפור איכות ההוראה: ממטרות התוכנית

חדשנות בהוראה

ג לקידום ההוראה והלמידה  "ת מל"החלטות ות
:במוסדות האקדמיים
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צעדים והמלצות לעתיד

ת מקדמות מיזמים ותוכניות לשיפור ההוראה והלמידה"ות-ג"מל❖
.טכנולוגיות חדשות נכנסות לכל מוסד אקדמי❖

:ידע נשארו עדיין פתוחות-אולם שאלות היסוד הרלוונטיות ליחסי לומד
?הנדרשת למבנה הידע החדשהקוריקולריתמהי התיאוריה •
?מהו הארגון הנכון של מערכת הלמידה בסיטואציה החדשה•
?מהן שיטות ההוראה ההולמות את דור הלומדים החדש•
?מהן שיטות ההערכה המתאימות•
.....ועוד•
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צעדים והמלצות לעתיד

,  לאור שאלות יסוד אלה ואחרות
,  ההוראה הלמידה וההערכהבמטרותמתחייבים שינויים מהותיים 

, הלומד הרצויבכישורי, ההוראהבדרכי, ההוראהבגישות
.הנדרשות ממנובמיומנויותובידע
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צעדים והמלצות לעתיד

–תרבות חדשה בלב שינויים מהותיים אלה חייבת לעמוד 
.תפיסה שונה של התבונה והיצירתיות האנושית

,מעבר מחינוך ממוקד תוכן לממוקד אדם: מטרות מחודשותיש להציב 
והכשרת סטודנטים ואנשי סגל  דיגיטלית –פדגוגיה חדשה באמצעות 

.שידעו להתמודד עם סביבות למידה חדשניות ומאתגרות



12

צעדים והמלצות לעתיד

הלמידה וההערכה  , מרכזי ההוראה
עשויים לתרום להובלת שינויים משמעותיים  

,ולהפוך את המוסדות להשכלה גבוהה לרלוונטיים
21-של המאה ההאמיתייםלמתאימים יותר לצרכים 
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תוצאת תמונה
רשת חברתית

תוצאת תמונה

תודה
 Thank You

http://www.google.co.il/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiWlY65x7_ZAhVkJsAKHff0BEsQjRx6BAgAEAY&url=http://nptech.org.il/newsletter/2013/04/861/&psig=AOvVaw2aDMeOF9Yo2Gd3e348DuJ-&ust=1519595651309506
http://www.ידע.com/wp-content/uploads/2014/04/רשת-חברתית.jpg
http://www.google.co.il/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiYm9q-yL_ZAhUHfMAKHd7tArsQjRx6BAgAEAY&url=http://www.betipulnet.co.il/articles/%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8_%D7%97%D7%93%D7%A9_%D7%9E%D7%A6%D7%90_%D7%A7%D7%A9%D7%A8_%D7%91%D7%99%D7%9F_%D7%A9%D7%99%D7%9E%D7%95%D7%A9_%D7%A8%D7%91_%D7%91%D7%A8%D7%A9%D7%AA%D7%95%D7%AA_%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%AA%D7%99%D7%95%D7%AA_%D7%9C%D7%93%D7%99%D7%9B%D7%90%D7%95%D7%9F&psig=AOvVaw1SoHcp-uvGqxMr09JJc9YT&ust=1519596538520213


ראשת המרכז לקידום הלמידה וההוראה, ונטונוב'ר אולגה צ"ד

2024יולי 

הכשרת סגל חדש כמנוע למצוינות 
מתמשכת בהוראה באוניברסיטת מחקר



 משלימות? פעילויות מתנגשות-מחקר והוראה?

תוך , תהליכי קידום סגל אקדמי שמים דגש על פעילות מחקר
.התחשבות יחסית נמוכה בפעילות ההוראה של חברי הסגל

 סגל צעיר נדרש לפיתוח הקריירה האקדמית לקראת
מצמצם את רמת המוטיבציה  –דיוני קביעות 

.להשקעת זמן בהוראה

התורמת לדירוג , סגל בכיר נוטה לעשייה מחקרית
האוניברסיטאות ולתהליכי המיצוב שלהם בקהילות 

.המדעיות

הוראה ומחקר באוניברסיטאות

Parker, J. (2008), Comparing Research and Teaching in University Promotion Criteria. Higher Education Quarterly, 62: 237-251. https://doi.org/10.1111/j.1468-2273.2008.00393.x
Serow, R.C. Research and teaching at a research university. Higher Education 40, 449–463 (2000). https://doi.org/10.1023/A:1004154512833

https://doi.org/10.1111/j.1468-2273.2008.00393.x
https://doi.org/10.1023/A:1004154512833
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התנגשות הזהויות המקצועיות באוניברסיטאות מחקר

Yang, S., Shu, D. & Yin, H. “Teaching, my passion; publishing, my pain”: unpacking academics’ professional identity tensions through the 
lens of emotional resilience. High Educ 84, 235–254 (2022). https://doi.org/10.1007/s10734-021-00765-w

זהות 

"חוקר"ה

זהות 

"מורה"ה

הזהות המקצועית

רגש



הנהלת הטכניון שמה לה למטרה להוביל גם בהוראה  , לצד הובלה במחקר מדעי פורץ דרך
.  משמעותית וחדשנית, איכותית

ולקיים שיח פדגוגי פעיל  , על סגל הטכניון לשאוף למצוינות מתמדת בהוראה, לשם כך
.התשתיות והתמיכה המתאימים לקידום הנושאבהנגשתיש חשיבות עליונה . ומתמשך

 תקציבי ההצטיידות של כל חברי הסגל החדשים מכילים הקצאה ייעודית להכשרה , 2021מאז
:וקידום הוראה

.מתקציב סגל חדש עבור פיתוח ההוראה וההנחיה₪ 40,000אושר סכום חד פעמי בגובה ”...
".סכום זה ניתן לממש במרכז לקידום הלמידה וההוראה בטכניון בלבד

מחויבות הטכניון למצוינות בהוראה



 דגש על מתן סיוע וליווי על ידי צוות -ובטחון בהוראה יצירת תחושת מסוגלות
הורדת עומסים ושיפור חוויית  , זיהוי חוזקות ושיטות אפקטיביות, מומחים זמין ונגיש

ההוראה

 בין הסגל לבין צוות המרכזיחסי אמון בניית

 סינרגיה בין פעילות מחקרית לבין הוראהיצירת

 טיפוח תרבות של מצוינות -לפיתוח מקצועי מתמשך תשתית ומוטיבציה יצירת
בהוראה

ידע וניסיון, עידוד שיתופי פעולה, יצירת קהילה
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Pro-  תהליך העמקה בהוראה עבור חברי סגל חדשים



19



20



תהליך הלמידה הארגוני והשפעתו  
על הטמעת התוכנית ללמידה  

מקרה בוחן-דיגיטלית באקדמיה

ר יפעת לינדר"ד
חי-המכללה האקדמית תל



מערכת למידה ארגוניתבניית

מהקורסים  30%-לשתביא את המכללה 

".קורס דיגיטלי"שלה תואמים להגדרת 

.  עיקר המיקוד במרצים

רקע

ג"מל

הקמה וביסוס  "2016-2020

של תשתיות לקידום ופיתוח  

" .למידה דיגיטלית

התכנית מגדירה למידה  

דיגיטלית ככלי לשיפור איכות  

וכאמצעי להנגשה  , ההוראה

רחבה יותר של ההשכלה 

.הגבוהה

תל חי



:שאלות מרכזיות

האם הם בעצמם . מוסדות להשכלה גבוהה הם מוסדות שעיקר עשייתם מחקר והוראה1.

?איפה נמצא הפער? מתקיימת בהם למידה ארגונית? ארגונים לומדים

?בתכניתאילו פרמטרים הופעלו , מתוך מרכיבי המודל המוצג2.

?מה השפעת המהלך הארגוני על היקף ההוראה משלבת דיגיטציה במכללה3.



למידה ארגונית

,  בעקבותיו מתפתח ידע אודות הקשר בין פעולה ותוצאה, תהליך המושתת על ניסיון

משולב בזיכרון הארגוני ומשנה את ההתנהגות  , אשר מוטמע לתוך שגרות

(.Barnett, 2002)הקולקטיבית 



מודל הלמידה  
הארגונית

ההקשר

קרבה 
למשימות  

הליבה

מבנה 
המשימה

קריטיות  
הטעות

סביבה 
של חוסר  

ודאות

מבנה 
ארגוני

היבטי מדיניות  
ומנהיגות

סובלנות  
לטעויות

ערוצי השפעה 
ניהוליים

מחויבות לכוח 
המשימה

היבטים  
פסיכולוגיים

היבטים  
תרבותיים

היבטים  
מבניים

מכניזם של  
למידה ארגונית

למידה  
ארגונית

פרודוקטיבית

בטחון 
פסיכולוגי

מחויבות  
ארגונית

אחריותיות

חקרנות

ענייניות  
הנושא

יושרה

שקיפות

Lipshitz et al, 2007



מודל הלמידה  
הארגונית

ההקשר

משימת  
ג"מל

פירוק  
והרכבה

קורונה  
לאן

היבטי מדיניות  
ומנהיגות

הערכות 
,  סטודנטים
הצטיינות

,  הסברה
ימי סגל, נהלים

,  סיוע למרצים
קולות קוראים

היבטים  
פסיכולוגיים

היבטים  
תרבותיים

היבטים  
מבניים

,  ליווי אישי
,  הכשרות

ימי  , חידושון
הנגשת  , סגל

מידע

בטחון 
פסיכולוגי

מחויבות  
ארגונית

תפקיד  
המרצה

,  דיגיטציה
,  דיגיטציה
דיגיטציה

מחויבות  
גית"מל

למידה  
ארגונית

פרודוקטיבית

פיתוח  
מפתח 
הערכה

Lipshitz et al, 2007



(קורסים המוגדרים דיגיטליים)=ומעלה 60אחוז הקורסים עם ערך 
ד"לתשפא "השוואה בין תשפ, מכללתיתתמונה כלל 

מכללתיתרמת דיגיטציה כלל 
ג"תשפ-א"השוואה בין השנים תשפ
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דיון ומסקנות

פותח מהלך של למידה ארגונית•

או שלא טופלו מספיק, קיימים אלמנטים שלא טופלו•

הבנת מערך הלמידה הארגונית והפרמטרים שלו מאפשר להגיע לתוצאות משמעותיות•

תהליכי שינוי מחייבים השקעת אנרגיה במרכיבים רבים במודל•

יש צורך בהעמקת ההבנות לגבי משמעויות הדיגיטציה והפדגוגיה הנגזרת מהשימוש בהם•



יש דבר כזה  
?הוראה מיטבית

ניתוח וידאו של 
אפיזודות הוראה

ר איתי פולק"ד

24.7.24, 22-הל"מיטכנס 



פיתוח ידע מקצועי של מורים

מורים משתפרים במהירות בשנים הראשונות

שנים השיפור נעצר5אבל אחרי 
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ניסיון מצטבר

...להרגלים, הפעולות הופכות לאוטומטיות
.והרגלים קשה לשנות

פידבק 
?שלילי

רעיונות 
?חדשניים

Hobbiss, Sims & Allen, 2021





לעצור ולחשוב: דילמות פדגוגיות

שחזור ידע מסרטון קצר שהסטודנטים ראו בבית: קורס מבואי בכימיה

?באוליאטמי זוכר כמה פחמנים היו : המרצה

?12: 'סטודנט א

?מישהו רוצה להוסיף או להוריד: המרצה

(המרצה מניד בראש לשלילה)14: 'סטודנט ב

22, 20, 18, 16, 14, 12–למיליון במירוץכמו : 'סטודנט ג

(מחייך)כן ככה זה עובד : המרצה

?לרמוז?לתת להם את התשובה?איך להגיב ?לנזוף על חוסר הידיעה?לחכות



?לא... לפי הספרהכל

שליפהחומר נוח ללמידההכנה ממוקדת לשיעור

אבל במציאות הדברים אינם אידיאליים בהכרח

לא אידיאליים ולא צפויים, הפרקטיקה שלנו עשויה מאירועים מורכבים

גם בהכשרה. ועל זה אנחנו לא מדברים מספיק



?לא, סדנאות זה נהדר

שיטות חדשניות

כיתה הפוכה, PBL, חקר

מתמקדים במה  
שהמורים

לא עושים

כלים דיגיטליים  
חדשים להוראה

הפרקטיקה  
היומיומית שלנו

טוב=למידה פעילה
רע=הרצאה

שיח דיכוטומי  
וקלישאתי

התבססות על  

בלבדהזכרון

אין אובייקט  
משותף  
לחשיבה

לא להאכיל 
בכפית

מעט נקודות מבט



Pedagogical VOD

מאגר שיעורים מצולמים במגוון  
הקשרים

פרקטיקה יומיומית  

לא מבוימת של הוראה 
איכותית

איתור אפיזודות ללמידה

דקות של הוראה5

התרחשות עשירה
שמציפה דילמה פדגוגית

כתיבת מערך הנחייה לשימוש  
בהכשרת הסגל

N=30

N=32

N=24



מפתחים שיקול דעת פדגוגי

:  רגישות
יכולת זיהוי
noticing

היכולת לקבל החלטות מושכלות ומכוונות במצבים מורכבים בתנאי אמת

: פרשנות
הבנת  

המתרחש

:  רפרטואר
התאמת  
חלופות  

למצב

להבין מדוע אנו פועלים בדרך שבחרנו

שלהפרובלמטיזציהולבצע , להנכיח את הפרקטיקה

Loughran, 2019



יתרונות העבודה עם תיעוד של הפרקטיקה  

הזדהות
העמקה 

וניכוס
פיתוח  

נסי'אייג
כניסה  
לפרטים

מדברים על קולגות

שובר התנגדויות

טריגר מעולה לדיון

חשיפה לפרשנות  
מגוונת

לגיטימציה לקשיים

חשיפה לדרכי  
התמודדות שונות

: במקום
הרחקת אשמה  

ותלונות

מה אני 'חושבים על 
מה אני יכול  'ו' עושה

'לעשות

מתמקדים בקיים

נמנעים מהכללות  
תיאורטיות/פשטניות

מציעים פתרונות  
קונקרטיים ולא 
הצעות גנריות



...ויש גם דילמות

השקעת זמן וכסף

נדרש זמן לפתח מומחיות

לפעמים לא : חוסר ודאות
מוצאים קטע מתאים

אתיקה

חשיפה מול אנשים ביקורתיים

נטייה לשיפוטיות

כניסה לפרטים, סבלנות
צפייה חוזרת

שקיפות
הטוב בהוראה גלוי

הדילמה סמויה

לכל  : מסגור

פעולה יתרונות  

וחסרונות

:צוות פיתוח
ר מיכל ארז"ד

ברעד-ר ענבל צרפתי"ד
ר אורלי מורג"ד

פלנדלרשגיא 
שריד-אביבית לב



אבל חייבים לעבוד גם על הפרקטיקה הקיימת  , חדשנות זה חשוב

התבוננות בפרקטיקה עוזרת להציף אתגרים ופותחת פתח גם לפתרונות חדשים

ניתוח הפרקטיקה חשוב לפיתוח שיקול הדעת הפדגוגי של מרצים

תנאי  
להתקדם  

מעבר  
להרגלים

Pollak@bgu.ac.il 

mailto:Pollak@bgu.ac.il


22-הל"מיטכנס 

:  הוראה ולמידה משלבת טכנולוגיה בהשכלה הגבוהה
".תובנות מהעבר ומבט אל העתיד

ד"תמוז תשפ’ יח,2023ביולי 24, רביעייום

הכשרת חברי סגל להוראה  : נושא המושב
בעידן הדיגיטאלי בראי המחקר והלכה למעשה



המכללה האקדמית רמת גן-איזנבךר יעל יוסל "ד
אוניברסיטת אריאל-דוידוביץניצה ' פרופ

20XX

בין אוריינטציה מחקרית לפדגוגית וההשלכות על  : תפיסת דמות המרצה
אופן הלמידה הדיגיטלית של סטודנטים



רקע

 ,Schleicher, 2019)ולמרציםלחוקריםומסודרתשיטתיתהכשרהמחייבת:כפרופסיההאקדמיתההוראהתפיסת▪

OECD, 2020).

.הלימודמקצועותבכלמקוונתללמידהמעבריצרה:הקורונהמגפת▪

מידימענההמצריכים,הסגללחבריובאתגריםמחסומיםלפריצתקשורההייתהמקוונתללמידההמעבר▪

(Alelaimat et al., 2020; Rondan et al., 2022; Scull et al., 2020).

לימודית-וחברתיתדיגיטלית,פדגוגית:מבחינההדיגיטלילעידןמותאמתהכשרותלמתןנדרשיםההוראהמרכזי▪



מגווןלמידעלהיחשףללומדמאפשרת

הלמידהתהליכיאת,שלוהידעטווחאתלהרחיבלומסייעת

.(2008,ופלדרותם)אישיותואתולהעציםאישייםיצירתייםכישוריםלפתח

.בהוראהטכנולוגיותשילובלגביחיוביתעמדהסטודנטיםאצללעצבעשוייםוהלמידהההוראהבמסגרתמקווניםקורסים

.(Bullock, 2004; Bain & McNoaught , 2006)לימודיהםתקופתכללאורךלהיותחייבהטכנולוגיהבסיס

אוריינות דיגיטלית



למידה פעילה ותפקיד המרצה

21-ההמאהלמיומנויותהתלמידיםאתלהכשירכדי (ATC21S, 2010; Becta, 2010; P21,2009)ב"וארהבריטניה,באוסטרליה

.מפתחדמותהואוהמרצהפעילהללמידהחשיבותיש

.חדשפדגוגי.D.N.Aבתוכולהטביעהמורהאתמחייבתהווירטואליתהמהפכה

:הבאיםהעקרונותעלהמבוססת-פעילהלמידה

בטכנולוגיותושימוששיתופיתועבודההלומדיםביןמידעוחילופישיתוף•

בעיותפתרוןשלמיומנויות•

.ביקורתיתחשיבה•

דעותלמגווןחשיפה•

שונותחשיבהדרכי•

חלקלהיותלומדלכלשמאפשריםטכנולוגייםכליםמגווןבאמצעותאלהמיומנויותליישוםמנוףלהוותיכולההמתוקשבתההוראה

.שיתופיתלומדתמקהילה



תפקיד המרצה בעידן הדיגיטלי

רלוונטיחומרלחפשהלומדאתלעודד

,מידע,חומריםלולספק

.יצירתייםרעיונותלפתחלחקורוהזדמנויותסקרנותהמעוררתסביבהליצור

חיפושבאמצעותידעבנייתמאפשרולמחקרללימודכמרחבברשתשימוש

מגווניםמידעבמאגרימידעאיתור

.מושכלבאופןהמידעמקורותהתאמת

.(2008,ופלדרותם)מידעניותבמיומנויותהסטודנטאתלאמן



תפקיד המרצה בעידן הדיגיטלי

,פסיג)השבחה,הערכה,ניתוחכמוחשיבהרמותלהפעילהלומדאתומחייבותמורכבותמקוונתבסביבהלמידה

2000).

.המנחהשלופעילהגבוההמעורבותעלהמבוססתהנחיהדרושהאלהמיומנויותבמגווןלשלוטכדי

חלקונוטלמעורבהמנחהשבהםבקורסיםיותרגבוההסטודנטיםשלההשתתפותכימצא(2002)ינסקי'טיקוצ

.הסטודנטיםגםכךיותרפעילשהמנחהככל,הלמידהלתהליךבאחריות



חווית הלמידה

אתשהופכים,תת־מודעים,זהותיים,רגשייםהיבטיםוגםקוגניטיבייםהיבטיםכוללתמשמעותיתלמידהחוויית

.הלומדשלבחייוכךכללחשובההלמידה

(2006)יאירגד"המפתחחוויות"אתגםמזכירהמשמעותיתלמידהחוויית

חוויהעלמדבריםאנו.האדםשללפנימיותווקשורהללמידהגבוההובמחויבותתודעתיתבערנותמאופיינתהלמידה

.יומיומיתבלמידה–שתימצאשרצוי

הלומדאתמצמיחה

.נוספותמשמעותיותלמידהחוויותליצוריכולתהלומדאצלמפתחת

הלמידהמחוויותחלקמאפיין"חי"לידע"מת"ידעהפיכת (Whitehead 1962) ווייטהד (Dewey 1938) דיואי

המשמעותיות



הרגלי קריאה של סטודנטים

הרגלישלדפוסיםארבעהעלמלמדים( .(Davidovitch & Yossel-Eisenbach, 2016,2018המחקרממצאי

למידה

טכנולוגייםלמידההרגלי•

מסורתייםלמידהודפוסיטכנולוגייםהיבטיםהמשלביםלמידההרגלי•

מסורתיתלמידה•

.הטכנולוגיהאתהדוחהלמידהדפוס•

שלהקריאההרגליעלהסביבהלהשפעתהיתרביןקשורהללוההרגליםשלשעיצובםעולהמהמחקר

.הסטודנטים

(ומרצים,מורים,הורים)הסביבתיתההשפעהאתמיצגיםהסטודנטשלהקריאהשהרגליכך



חשיבות המחקר

:חושףהמחקר

"פדגוג".ב"חוקר".א:הסטודנטיםבעיניהמרצהדמותשלמאפייניםשני:הוראה.1

פעילהלאלמידה.בפעילהלמידה.א:הסטודנטיםשלדיגיטליתלמידהאופנישני:למידה.2

:הייחוד במחקר

התוצרים הוא אופן ההוראה ואחד התמקד באופן הלמידה המחקר 

.הסטודנטים הבחינו בין טיפוסים של מרצים מבלי שנשאלו על כך ישירות



תרומת ממצאי  המחקר

המחקר מאיר סוגיה מהותית איתה מתמודדים ראשי המרכזים בעבודתם בהכשרת סגלי הוראה  

:ובסדנאות ההוראה למרצים

תוכניות שמשקפות  –הצורך בפיתוח תוכניות הכשרה לחברי הסגל  לקידום הוראה ולמידה ▪

.שונות על פני ריבוד

שונים של מרצים " טיפוסים"האתגר ביצירת תכנים המביאים לידי ביטוי את אופן ההוראה של ▪

ומאפשרים מענה לצרכים ייחודיים



שאלות המחקר

תפקידאתהסטודנטתפיסת,דיגיטליתלמידהבהסטודנטחוויתביןקשרישהאם1.

למידהדפוסלביןהסטודנטשלהקריאהוהרגלי,דיגיטליתבהוראההמרצה

?הסטודנטשלדיגיטלית

שלאפקטישהסטודנטשלהקריאהולהרגליהדיגיטליתהלמידהלחווייתהאם2.

,דיגיטליתבהוראההמרצהתפקידאתהסטודנטתפיסתביןהקשרעלתיווך

?הסטודנטשלהדיגיטליתהלמידהדפוסלבין



למידה דיגיטלית  . 1
מרצה חוקר-פעילה

ארבעה מודלים של המחקר  

קשר בין דמות המרצה לאופן הלמידה הדיגיטלית

:  דרך שני משתני תיווך

"  חווית למידה דיגיטלית"

"הרגלי קריאה"

למידה דיגיטלית  . 2
פדגוג-מרצה מורה-פעילה

למידה דיגיטלית לא . 3
מרצה חוקר-פעילה

למידה דיגיטלית לא . 4
-מרצה מורה-פעילה
פדגוג

למידה דיגיטלית פעילה

למידה דיגיטלית לא  פעילה



מרצה  -למידה דיגיטלית פעילה. 1
חוקר



-מרצה מורה-למידה דיגיטלית פעילה. 2
פדגוג



–למידה דיגיטלית לא פעילה .3

מרצה חוקר



מרצה  -למידה דיגיטלית לא פעילה.4
פדגוג



שיטה

.2022-2023ג"תשפהאקדמיתהלמודיםבשנתראשוןלתוארסטודנטים:המחקראוכלוסיית

:מחקרוהליךהמחקררציונל

.הקורונהמשברבעקבות,גבוההלהשכלהבמוסדותוהלמידהבהוראהשחלודרמטייםשינויים•

באקדמיהמקוונתבהוראהרבניסיון•

.ובאקדמיהבתיכוןבלימודיהםמקוונתלהוראההסטודנטיםשלגבוההחשיפה•

.החברתיותברשתותהופץהשאלון•

.מכללותתלמידי53%-ואוניברסיטאותתלמידי47%,גברים26%-ונשים342N=.74%:המדגם



שיטת הניתוח

.המחקרמשתניהתפלגות:סטטיסטיתיאוריניתוח.א

,פעילהדיגיטליתלמידהדפוס:התלוייםהמשתניםמשניאחדכלביןלינאריקשרלבדיקת:פירסוןשלמתאם.ב

.קריאהוהרגלידיגיטליתלמידהחווית:תלוייםהבלתילמשתניםפעילהלאדיגיטליתלמידהודפוס

.התיווךגורמישלוהעוצמההמובהקותנבדקו-PROCESS  Hayes(2023):תיווךשלמודלים.ג

לאותושהתכנסוההיגדיםשלמשוקללממוצעידיעל,אחדמשתנהליצירתגורמיםניתוח:גורמיםניתוח.ד

.תוכןעולם



משתנים תלויים
"למידה דיגיטלית פעילה. "1

"  למידה דיגיטלית לא פעילה. "2

למידה דיגיטלית פעילה פריט

0.904פתוחהמצלמהעםבשיעורנוכחאני

ומביע,שאלותשואל:פעילבאופןבשיעורלהשתתףנוהגאני

עמדה

0.625

למידה דיגיטלית לא פעילהפריט

0.768אני נוהג ללמוד מצפיה בהקלטות 

0.780אני נוהג ללמוד בזום בזמן העבודה



דמות המרצה-בלתי תלויים

"מרצה חוקר. "1

"חוקרמרצה"פריט 

0.622הקורסבתחוםהמקצועילתפקודשיסייעמעשיידעלהקנות

0.612בתחוםהידערובאתבהרצאהלכסות

0.755להקנות ידע מחקר ויכולת מחקר

0.605פיתוח יכולת למידה וחשיבה עצמאית

0.777הקניית ידע מרחיב אופקים

0.779קידום יכולת ביטוי בעל פה של התלמיד



דמות המרצה-בלתי תלויים
"פדגוג-מרצה".2

"פדגוגמרצה"פריט  

0.765ומובןבהירבאופןללמד

0.843מסודרבאופןוהשיעורהקורסאתלארגן

0.739ללמד באופן מעניין ומרתק

0.840לפשט את חומר הלימוד

0.834ליצור אווירת למידה נעימה

0.763לאפשר לתלמידים לשאול שאלות ולהשיב עליהן בצורה ברורה ונעימה

0.597להתאים את רמת ואופי ההוראה למה שמתאים לרוב הסטודנטים

0.609לשמור על סדר ומשמעת

0.812אי מייל לפני ואחרי השיעור: לאפשר לסטודנטים נגישות ותקשורת זמינה עם המרצה

0.796לשדר אמפתיה ואכפתיות 



":  חווית הלמידה הדיגיטלית. "3

1כאשר הערך  , איך היית מגדיר את חווית הלמידה מרחוק  שלך1-7על רצף של " : ונמדד סביב השאלה, 1-7המשתנה נע על סקלה של 

. חוויה חיובית מאוד7מייצג חוויה שלילית והערך  

"קריאההרגלי".4

השפעת הסביבה על הרגלי פריט

קריאה

0.625שליהקריאההרגליעלהשפיעושליההורים

0.812שליהקריאההרגליעלהשפיעומסויםמורהאוהספרבביתהמורים

0.717המרצים באוניברסיטה

0.666מכרים, החברים



ממצאים
הדיגיטליתהלמדהמאפייני

NMSDtתקופהמשתנה

למידה דיגיטלית
למידה דיגיטלית  

פעילה
3223.2081.27710.144***

למידה דיגיטלית לא  

פעילה
3222.3811.06

מהמרצההציפיותמאפייני:המרצהדמות

NMSDtתקופהמשתנה

***2953.6470.879-11.633חוקר-מרצהדמות המרצה

2954.1210.851מורה-מרצה 



הסטודנטיםשלהרקעמשתניהתפלגות

מקסימוםמינימוםתקןסטייתחציוןממוצעNהמשתנהשם

הרגליעלהסביבההשפעת

קריאה

3262.7062.6630.93315

3324.5451.84617הדיגיטליתהלמידהחווית

השפעת הסביבה וחווית הלמידה לא מאוד גבוהות  



השערות התיווך

מובהק -" למידה הדיגיטלית פעילה"על "חוקר-מרצה "אפקט ישיר של : 1מודל 

מובהק -"הרגלי קריאה"ולא מובהק –" חווית הלמידה הדיגיטלית": אפקטים עקיפים

ללמידה דיגיטלית פעילה" חוקר"קשר בין מרצה :1מודל 

מתווכת את  הקשראינה" חווית למידה דיגיטלית"

,האפקטים  הישיר והעקיף מובהקים: את הקשרמתווך באופן חלקי " הרגלי קריאה"



מובהק-" למידה הדיגיטלית פעילה"על "מורה-מרצה "אפקט ישיר : 2מודל 

. לא מובהק" הרגלי קריאה"ומובהק-" חווית הלמידה הדיגיטלית": אפקטים עקיפים

פדגוג-דיגיטלית פעילה ומורהקשר בין למידה : 2מודל 

תווך חלקי-" חווית הלמידה הדיגיטלית"

אינו מתווך"הרגלי קריאה"



לא מובהק"   למידה הדיגיטלית לא פעילה"על " חוקר-מרצה "אפקט ישיר של : 3מודל 

. מובהק"  הרגלי קריאה"ולא מובהק" חווית הלמידה הדיגיטלית: "אפקטים עקיפים

ביןהקשראתמתווךאינו"דיגיטליתלמידהחווית"

."פעילהלאדיגיטליתלמידה"ל"חוקרמרצה"

ביןהקשראתמלאבאופןמתווך"קריאההרגלי

."פעילהלאדיגיטליתלמידה"ל"חוקרמרצה"

דיגיטלית לא פעילה ומרצה חוקרקשר בין למידה:3מודל 



מובהק" למידה הדיגיטלית לא  פעילה" "מורה-מרצה פדגוג"אפקט ישיר של : 4מודל 

.לא מובהק" הרגלי קריאה"ו מובהק" חווית הלמידה הדיגיטלית: "אפקטים עקיפים 

אתחלקיבאופןמתווך"דיגיטליתלמידהחווית"המשתנה

."פעילהלאדיגיטליתלמידה"ל"מורה-מרצה"ביןהקשר

האפקט.הקשראתמתווךאינו"קריאההרגלי"המשתנה

,מובהקאינו"קריאההרגלי"התיווךמשתנהדרךהעקיף

פדגוג-דיגיטלית לא פעילה למורהקשר בין למידה:4מודל 



:באקדמיההוראהשלמאפייניםשני

פעילהדיגיטאליתהוראה.א

פעילהשאינהדיגיטאליתהוראה.ב

:הסטודנטיםידיעלנתפסיםשהםכפי,מרציםשלטיפוסיםשנימזהיםהסטודנטים

מחקרבאוריינטצייתמרצה.א

פדגוגיתבאוריינטציהמרצה.ב

סיכום



למידהשלמתווךכגורםהלמידהלחווייתזקוקאינומחקרבאוריינטצייתמרצהכי,לראשונה,עולההמחקרמן

.פעילהושאינהפעילהדיגיטאלית

סגנוןדרךועובריםבתוכומוטבעיםהנראהככלשהם,מחקרשלערכיםעימומביאזהמסוגומרצהיתכן

.הסטודנטיםאלשלוההוראה

חווית למידה דיגיטלית ודפוס למידה דיגיטלית, "חוקר"מרצה 



ללמידה דיגיטלית פעילה " חוקר"את הקשר בין מרצה , מתווכים  באופן חלקי" הרגלי קריאה"

.פעילהלאדיגיטליתללמידה"חוקר"המרצהתפיסתביןהקשראתמלאבאופןמתווכים"קריאההרגלי"

באוריינטציית מחקר זקוק לרקע של הרגלי הקריאה של הסטודנטים כגורם מתווך של למידה דיגיטאלית פעילה ושאינה  מרצה

.  פעילה

ודפוס למידה דיגיטלית, הרגלי קריאה, "חוקר"מרצה 



קשוריהיהשלוההוראהשסגנוןמנתעלהסטודנטיםאצללמידהחוויתליצורנזקקפדגוגיתבאוריינטציה-"מורה"מרצה

.פעילהושאינהפעילהללמידה

.הפעילהלמידהלקידוםדיגיטאליתחוויהביצירתישקיעזהמסוגשמרצהאפשר

חווית למידה דיגיטלית ודפוס  , "מורה-פדגוג"מרצה 
למידה דיגיטלית

פעילהושאינהפעילהדיגיטליתללמידה"מורה"מרצהביןהקשראת,חלקיבאופןמתווכתהסטודנטיםשל"הדיגיטליתהלמידהחווית"



הלמידההרגליעלהסביבההשפעתדרךפעילהושאינהפעילהדיגיטאליתללמידהקשורלאפדגוגיתבאוריינטציהמרצה

.הסטודנטשלוהקריאה

.פעילהושאינהפעילהדיגיטאליתהוראהלקידום"פדגוג"למרצהתורםאינו,לאקדמיההסטודנטמגיעממנוהרקע

חווית למידה דיגיטלית  והרגלי  , "מורה-פדגוג"מרצה 
קריאה

ללמידה דיגיטלית פעילה  " מורה"את הקשר בין מרצה , לא מתווכיםשל הסטודנטים " הרגלי קריאה "
ושאינה פעילה



.המרצהלדמותקשורהפעילהדיגיטאליתהוראהלקידוםסגלחבריהכשרת•

.התלמידיםשלשוניםלמידהלסגנונותבמובהקקשורהמרצהשלהייחודיההוראהאופן•

.סטודנטיםשללמידהאופנישלשוניםסוגיםולשיפורלקידוםתורמתהמרציםטיפוסיביןההבחנה•

.טכנולוגיהנסמכתהוראהשלבעידןהמרצהחשיבותאתמדגישהזוהבחנה•

סיכום ומסקנות



שלטיפוסיםשניביןלהבחיןמקוםישבאקדמיההפעילההדיגיטאליתההוראהאתלקדםמנתעל•

מרצים

ולשיפורלקידוםלפעילויותבהקשרמהטיפוסיםאחדלכלרלוונטייםהתייחסותאופנילייצרחשוב•

.הפעילהוהלמידהההוראה

.הפדגוגוהטיפוסהחוקרהטיפוסאתוהולמותדיפרנציאליותלהיותצריכותהציפיות•

ההוראהבאופןאופקיבידולמשקפיםאלאהיררכייםשאינםולמידההוראהמערכיקידום•

המלצות



תודה



From Macro to Micro

ר נטע אברהם גרין  ”ר רונית שמלו   ד”ר גלי נווה   ד”דורית תבור   ד’ פרופ

המרכז לקידום ההוראה  

ל”כנס מיט

2024

יצירת תשתית קורסים דיגיטליים והטמעתם במכללה להנדסה  



תוצאות  , הערכה, תהליך ארגוני

מודל הספירלה



תהליך ארגוני



כנסים



הערכה

דיגיטליתהוראה סקר 

שפיתחו והעבירו קורס דיגיטלי  ים/למרצות

דיגיטלית  למידה סקר 

שלמדו קורס דיגיטלי  ים/לסטודנטית

SCEמחוון לקורס דיגיטלי 

שפיתחו והעבירו קורס דיגיטליים /למרצות



+סקר הוראה דיגיטלית 

סקר למידה דיגיטלית  

סקרי הוראה ולמידה דיגיטלית  

סקר הוראה דיגיטלית  סקר למידה דיגיטלית  פיתוח  

מילוי  

הסקרים

ניתוח  

תוצאות 



סקר הוראה דיגיטלית  

ים  /ים משיבות/מרצות17-סקר הוראה דיגיטלית 

(כלל לא1, במידה רבה מאוד5)1-5סקאלה 



סקר למידה דיגיטלית  

יות  /סטודנטים205-סקר למידה  דיגיטלית 

(כלל לא1, במידה רבה מאוד5)1-5סקאלה 



SCEמחוון לקורס דיגיטלי 
מחוון גדול ומקיף  

קטגוריות במחוון 

תכנים 

דיגיטליים

סילבוס הקורסאינטראקציההערכה

כלים 

דיגיטליים

משוב לקורס אתר הקורס

דיגיטלי

מדדי איכות  





תוצאות מחוון דוגמאות



תוצאות מחוון דוגמאות



מרכיבי תהליך הערכת איכות  

קורס דיגיטלי  

הערכת איכות  



מבנה תהליך הערכת איכות  



מבנה תהליך הערכת איכות  

ברמת הקורס  



תו תקן  

מוסדי 

קורס דיגיטלי  



תודה רבה  
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