
הכשרת חברי סגל להוראה בעידן הדיגיטאלי בראי  

המחקר והלכה למעשה

חלק שני 

,  חברת הנהלת הפורום לקידום ההוראה והלמידה בישראל,דורית תבור: ר"ציו: חלק שני

ש סמי שמעון"המכללה האקדמית להנדסה ע, ראשת המרכז להערכת איכות וקידום ההוראה



?לומדתAIמה למדנו מקהילת : ביני לבינה

ראש תחום פדגוגיה ופיתוח מקצועי, אורטל אנגלברג

אוניברסיטת תל אביב, הדקאנט לחדשנות בהוראה ובלמידה



מירוץ

אינסופי
מרצות ומרצים  40-כ

ושותפים לקידום ההוראה  
שלומדים יחד

שיתוף בעקרונות  
והמלצות מעשיות  
לכלל סגל ההוראה



הכירו את הקהילה

כתיבה ופתרון תרגילים 
בתחומים כמותיים  

AIכעוזר מרצה ושימוש
במבחנים ובעבודותAI-ב

AIאוריינות 

:ראשת קבוצה
מוניקה ברוידו 

: ראשת קבוצה
אפשטיין-ר לודה מרקוס"ד

:ראשת קבוצה
ר מאשה גוזמן אלוש"ד

:ראש קבוצה
ארנון הרשקוביץ' פרופ

קריאה וכתיבה 
אקדמית

: יעוץ פדגוגי
'מרקוביץ-יעל דמארי

:  פדגוגי-יעוץ טכנו
גל אלון 

ר טליה חימוביץ"ד: יעוץ פסיכומטרי
יערה חוצן/ ענת קרדי : יעוץ פדגוגי

יערה חוצן: יעוץ פדגוגי



המלצות 
ודוח  
מסכם

לומדתקהילת 

למידה 
והתנסות

בחינת 
שימושים 
בהוראה

זיקוק 
דוגמאות  
ותובנות

אוגוסט     יולי    יוני    מאי    אפריל   מרץ   

תחילת סמסטר ב    מפגש מסכםהשקה

הגדרת מטרות הקבוצה

בחינת כלים רלוונטיים

Sand Boxלהתנסות

שיתוף ולמידת עמיתים

התנסויות בכיתות

פגישות יעוץ

יצירת פורמטים

דיונים מסכמים בקבוצות



בהוראה באקדמיהAIהיבטים שונים של שילוב 

מוסד מרצה

AI-מדיניות שימוש ב הערכה העברת קורס תכנון והכנה

תפיסות  , שיקולים אתיים
וגישות

טיוב מבחן קיים –AIפעילויות משלבות 
AIכאמצעי

בניית סילבוס  
(AI-מדיניות שימוש ב)+

מיומנויות נדרשות 
לסטודנטים

כתיבת שאלות חדשות –AIפעילויות לפיתוח אוריינות 
AIכמטרה

בניית מצגות

מיומנויות נדרשות לסגל יצירת מחוון בדיקה תכנון מערכי שיעור

לאורך  AI-התייחסות ל
תכנית הלימודים

AIבדיקת מטלות בעזרת  כתיבת תרגילים ומטלות

כתיבת פתרונות לתרגילים



AIמיומנויות 

כלים מבוססי בינה מלאכותית שיכולים לסייע בביצוע משימה נתונהלהכיר

בחידושים בעולם הבינה המלאכותיתלהתעדכן

AIכיצד להפיק את המיטב מכלי להבין

פרומפטים המביאים לתוצאות הרצויות ביותרלנסח

בכלי בינה מלאכותית בהתייחס למשימה נתונהאתישימושלעשות

שונים בהתייחס למשימה נתונה AIבין תוצרים של כלילהשוות

בהתייחס למקורות אחרים ולידע קודם AI-את נכונות תוצר הלבדוק

AIתוצר מיטבי למשימה נתונה תוך שימוש בכלי להפיק

Bloom’s Taxonomy Revised,
 Anderson & Krathwohl (2001)

לדעת

להבין

ליישם

לנתח

להעריך

ליצור



AIמיומנויות 
AIחברי קבוצת אוריינות 

הפקולטה למדעי הרוח, ארנון הרשקוביץ' פרופ
יועצת להוראה אקדמית, יערה חוצן

הפקולטה לאמנויות, אלכסנדר גורין' פרופ
הפקולטה לאמנויות, תמר צולקמן' פרופ
הפקולטה להנדסה, יורם רייך' פרופ

הפקולטה להנדסה, יאיר סאקוב
הפקולטה למדעי החברה, ר לילך לוריא"ד
הפקולטה למדעי החיים', ר שי רוטיץ"ד

הפקולטה למדעי החיים, איתי מנחם
הפקולטה למדעי הרוח, מיכל טבח' פרופ

הפקולטה לניהול, ר שחר פרנק"ד
הפקולטה לניהול, ר אייל בנימין"ד

הפקולטה לניהול, שני-גלית כהן
הפקולטה לרפואה, ר פרלמן אמודי אלונה"ד
הפקולטה לרפואה, ר יעל זלץ"ד

הפקולטה לרפואה, אילן צרפתי' פרופ
לניהול ולחינוך, ספריית מדעי החברה, שלומית פרי

ספריית מדעי החיים והרפואה, דורית וייס

כלים מבוססי בינה מלאכותית שיכולים לסייע בביצוע משימה נתונהלהכיר

AIכיצד להפיק את המיטב מכלי להבין

פרומפטים המביאים לתוצאות הרצויות ביותרלנסח

בכלי בינה מלאכותית בהתייחס למשימה נתונהאתישימושלעשות

שונים בהתייחס למשימה נתונה AIבין תוצרים של כלילהשוות

בהתייחס למקורות אחרים ולידע קודם AI-את נכונות תוצר הלבדוק

AIתוצר מיטבי למשימה נתונה תוך שימוש בכלי להפיק



תרומת הקהילה למששתפיה



חדשנותשילובחקירהמודעות

ידעתי כי ישנם כלים 
שעשויים להיות  

אך לא  , רלוונטיים
התנסיתי בהם 
בהקשרים אלה

AIאופן השילוב של כלי 

התחלתי לבחון את 
הכלים ולהתנסות בהם  

אך עדיין לא  , בעצמי
שילבתי בהוראה שלי

בהוראה  AIשילבתי כלי 
,  בחלק מן הקורסים שלי

כאמצעי לשיפור או 
לשדרוג של פעילויות  

קיימות

בהוראה  AIשילבתי כלי 
,  בחלק מן הקורסים שלי

על ידי הוספת אלמנטים  
חדשים לקורס או שינוי  

של הגישה לנושא 
הנלמד  

במהלך הקהילה

23%לפני הקהילה

0%

38%

20%

31%

42%

8%

38%

DigcompeDu-וSAMRמתבסס על מודלים 

()



.לנסותאומץ. שאני יכולה לשלב את הכלים בקורסים שליבטחוןהקבוצה נתנה לי 

.טכנולוגיתחרדהאני מטבעי עם , משמעותית מאודהקבוצה

.לשתףשיש בו ציפייה מרחבהקהילה יצרה . אבל לא רואים מה קורה במקומות אחרים, אנחנו מלמדים בכיתות שלנו

.  כלים חדשיםנחשפתי ל. Chat Gptלפני כן חשבתי שהכול זה רק 

.העמקהאבל לא באותה מידת , כנראה שהייתי לומד את הנושא

.זמןללא הקבוצה לא הייתי מפנה לכך . יש בעיה למצוא זמן גם כשהנושא מעניין

.נהיים סטודנטיםחדש אנחנו כשצריך ללמוד משהו , מסגרתכולנו צריכים 

?מה יוצא לי מזה

לבחירהAIוגם רשיון בתשלום לכלי * 



תובנות ראשוניות

ות כבר שם.לא כל הסטודנטים

ות שרוצים להיכנס לתחום  .גם מרצים
לעתים חוששים ומתקשים למצוא זמן

יצרה מסגרת שאפשרה  AIקהילת 
תרמה לתחושת המסוגלות  , למידה

בהוראהAIועודדה שילוב 

פדגוגית  -נדרשת תמיכה פדגוגית וטכנו
וגם סיוע בניהול הקהילה, הדוקה

ישנה חשיבות להגדרת מדיניות 
מוסדית ברורה בנושא



...האתגר הבא
לאסוף מההתנסויות הבודדות תובנות והמלצות  

ולשתף בהן את כלל הקמפוס



צעד ראשון לשיתוף כלל המרצות והמרצים 
בתובנות הקהילה

ד"במסגרת כנס ההתחדשות והיצירתיות בהוראה תשפAIפאנל 



....בעקבות הלא נודע

ראש תחום פדגוגיה ופיתוח מקצועי, אורטל אנגלברג
אוניברסיטת תל אביב, הדקאנט לחדשנות בהוראה ובלמידה

ortalen@tauex.tau.ac.il



תהליך אפקטיבי
להכשרת הסגל
ליישום למידה  

דיגיטלית



?אפקטיביות

?מה תיחשב הצלחה

?כיצד נעריך אותה

מהסוף
להתחלה



מקורסי ההוראה האקדמיים במוסד30%

פורמטים מרכזיים2

'מלא'מקוון 

בלמידה עצמית  80%

F2Fלמידה פעילה 
עתירת התנסות

בשילוב כלים דיגיטליים 
תוצריו/בתהליך

שליש קורס ומעלה

משולב
Blended Learning

שליש קורס
בלמידה עצמית

עמידה ביעד המתווה ללמידה דיגיטלית



דוגמא  
אישית

מדדים  
ברורים 
להערכה

תשתית  
'טכנו

הפקה  
עצמית

קהילה  
לומדת 

למידת עמיתים



מדדים ברורים להערכה 

?כיצד נבדוק את הצלחת הקורסים 
לווי התהליך–סיגל תפארת ' ועדת ההוראה המוסדית בראשות פרופ



לימוד' קב65

100%צוות היחידה לקידום ההוראה-ההכוונה והסיוע המקצועי 

87%(לומדות ועוד, סרטונים)התוכן המקוון שיצרת להקניית הידע 

Moodle85%-ארגון המידע כיחידת לימוד באתר ה

84%'ניווט ומעקב למידה אישי' Moodle -פורמט הקורס החדש ב

84%רמת מעורבות הסטודנטים בלמידה זו

79%השלמת המשימות שהוגדרו ורמת הביצוע שלהן

70%אפקטיביות הלמידה של הסטודנטים ביחידות אלה

67%תרומת מבדקי הידע ומשימות הלימוד

66%התרומה של הלמידה הדיגיטלית לקורס בכללותו

הערכת הסגל האקדמי בסוף השנה
(5-6)גבוה מאד -המדרגים גבוה% 



למידה פעילה 
עתירת התנסות
בשילוב כלים 

דיגיטליים  
תוצריו/בתהליך

שליש קורס ומעלה
עבודה בקבוצות

שילוב תכן דיגיטלי, פעילויות שיתופיות

מצגות סטודנטים/פרזנטציות

חידונים/סקרים/מבדקי ידע

תוצרי למידה דיגיטליים/משימות
דפי אינטרנט ועוד, פוסטרים, סרטונים



היקף השימוש בשיטות לימוד והערכת ההוראה המסכמת
N=4,444 ( שנים3)קורסים

ללא שימוש כלל/שיטות לימוד' שימוש ניכר במס

p<0.001הפערים מובהקים  

5.3 5.2

4.5 4.4

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

הערכה מסכמת בהירות

ע
צ
מו

מ

N=23,336שימוש ניכר בשיטות לימוד  N=18,102ללא שימוש בשיטות לימוד 

5.2 5.2 5.2 5.1
4.6 4.8 4.7 4.7

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

תוצרי  /משימות
למידה דיגיטליים

פרזנטציות מבדקי ידע עבודה בקבוצות

ת
מ

סכ
מ

ה 
רכ

ע
ה

ע 
צ
מו

מ

.מתאם חיובי מובהק בין דיווחי סטודנטים לדיווחי המרצים



א"תשפ
N =1447קורסים

ללא שימוש כלל/שיטות לימוד' שימוש ניכר במסהוראת המרצה לפי שימוש בשיטות לימוד-הערכה מסכמת 

p<0.001הפערים מובהקים  

5.1 5.1 5.2 5.1
4.7 4.8 4.7 4.8

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

משימות אישיות פרזנטציות מבדקי ידע עבודה בקבוצות

ת
מ

סכ
מ

ה 
רכ

ע
ה

ע 
צ
מו

מ

5.3 5.1
4.9

4.6 4.5

4.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

הערכה מסכמת בהירות אפקטיביות  
הלמידה מרחוק

ע
צ
מו

מ

N=6,794שימוש ניכר בשיטות לימוד  N=7,097ללא שימוש בשיטות לימוד 

Barnett-Itzhaki, Z., Beimel, D., Tsoury A. (2023). Using a variety of interactive learning methods to improve learning effectiveness:
 insights from AI models based on teaching surveys .Online Learning Journal .27(3( ) (Q1, 5.029) .



?מהם האתגרים בתחום

?הכלים החדישים שפותחו, מהן הטכנולוגיות המתקדמות

?מה יסייע להם, מהם הצרכים של סטודנטים והמרצים שלנו

?  להטמיע את השינוי הנדרש/כיצד לצמצם פערים וליישם

?הצלחה/כיצד נעריך אפקטיביות

?הלימוד, כיצד לאתגר את צורות החשיבה

הכשרת סגל ר ל ב נ ט י ת

לחידושים שלפתחינו, למשאבים, לאתגרים, התאמה לצרכים



72%

,  סגל עמיתמן המנייןמשתתפיםסדנאותשנה
מתרגל, מהחוץ

20243323611688

20232919110388

202233205103102

202141265118147

202042321130191

סדנאות בשנה3-4בממוצע 

קהילה לומדת



צעדים ראשונים בשילוב בינה מלאכותית 

למידה ברופין-בהוראה

מרצים למען מרצים8
09:00-12:30, יום חמישי, במרץ28

לתהליך הלמידה  , המטרה במפגש זה להיחשף לרעיונות של חברי הסגל ולהתלבטויות

.ולתובנות ראשונות בעקבותיו( בקצרה)אופן הערכתם , של הסטודנטים

.וכתהליך לאורך הסמסטר, ללמידה פעילה בשיעוריםAI-כיצד לרתום את כלי ה-ר דיצה ביימל "ד▪

.לא כל הנוצץ זהב–לקריאת מאמרים ( PDFאולי כדאי )אט פידיאפ 'שימוש בצ-ר עדי לוריא "ד▪

יחידת לימוד  +  AIהגדרת מושגים באמצעות : בין למידה אנושית לבינה מלאכותית–ר ירדן גליקסמן "ד▪

.AIכלי ' סינכרונית בשילוב מס-א

.לטובת קריאת מאמרים אפקטיבית יותרAIסטודנטים משווים כלי –שקד גלבוע ' פרופ▪

י יצירת תוכן  "יישום תיאוריות בשיווק ע+ ChatGPTדיבייט עם -אימון עצמי ב-יעבץ -איריס וילנאי' פרופ▪

.AIשיווקי באמצעות כלי 

.אטבוטים כמדריכים אינטראקטיביים ללמידה בקורס אנגלית'כיצד לעצב צ–קרן עיני ▪

.בקורס תכנותchatbot-התלבטויות לאחר ניסיון ראשון בשימוש ב–ר יאיר סוארי "ד▪

הכוונה מפורטת כולל  – AIכתיבת עבודה סמינריונית בשילוב כלי -( 'דק45סדנה )סיגל תפארת ' פרופ▪

,  בחירת שאלת מחקר: להיעזר בכל שלב בכתיבת העבודה והדגמתם' הצגת הכלים בהם יכולים הסטו

.  כתיבת פסקאות וכתיבת רשימת מקורות, קריאת מאמרים, איתור מאמרים, כתיבת ראשי פרקים

2024

( הפורמט המשולב)שעורים ללמידה עצמית 

תובנות ראשונות

מרצים למען מרצים7
09:00-12:00, יום שני, בפברואר6

נקדיש את  ' קהילה לומדת'-כ. מפגש זה יוקדש ללמידת עמיתים עבורנו ובתוכנו ברופין

לשיתוף ביוזמות וברעיונות ליישום הלמידה בפורמט המשולב  , המרחב להפריה הדדית

(Blended Learning  .)

כתיבה מדעית -ר כרמל בלנק "ד▪

שיטות מחקר כמותיות -ר אביטל קאי צדוק "ד▪

אבטחת איכות סטטיסטית  -לינג -ר הילה הינדי"ד▪

סימולציה ויישומיה  -ר רן אתגר "ד▪

מבוא לתקשורת ותורת האינפורמציה-ר בני סלומון "ד▪

מבוא לקבלת החלטות -ר עדי לוריא "ד▪

שיטות התערבות בעבודה סוציאלית  -ר יעל לביא "ד▪

2023

למידה פעילה בשילוב כלים דיגיטליים
למידה ייחודית ברופין-טעימות הוראה

מרצים למען מרצים10
09:00-12:00, יום שני, בפברואר6

?מעבדה בזום –ר עמוס זסלבסקי "ד▪

לסיכום קורס' מבחן קבוצתי'–יצחקי -ר זהר ברנט"ד▪

פעילות קפה עולם+ חקר ארגון -ר פנינה דולברג "ד▪

בקורסי תכנות( למידה אקטיבית)שילוב בחינה –ר רינה צביאל גירשין "ד▪

ארגון המידע ועיצוב מחודש של אתר הקורס–מקוזס -ר יעל יששכר"ד▪

חדרי בריחה כאמצעי לימודי–ר מיכל בן נוח "ד▪

משימת הסטרטאפים בשנה א–ר דיצה ביימל "ד▪

אילוסטרציה קבוצתית של מקרה בוחן–ח עמית קולינסקי "רו▪

קטנות' שימוש במודלים התנהגותיים להתנסות מעשית בקב–ר מיכל מורג "ד▪

תוצר למידה גם בקורסי הרפורמה באנגלית–ספר דיגיטלי שיתופי –טל לוי ▪

2022



ואיך הם מתמודדים ומה ההתלבטויות שלהםתמיד טוב לראות מה מרצים אחרים עושים 
.  זה המדיום שאפשר ללמוד ממנו הכי הרבה

!נדונו דילמות חשובות, המפגש היה מגוון ומעניין ראיתי דברים שאני לא מכירה 

והפנייה למרצים לחדד נקודות משמעותיות  הסיכומים של היחידה לקידום ההוראה בין לבין 
.רשמתי את כל הטיפים, הכי עזרו לי

EVERYTHING! Great selection of ideas - well presented and wonderful comradery!

.שקשה להימנע ממנו, יש בעיה של עומס יתר, יותר לאט,  קבוצות קטנות

טוב שגם עלו מגוון קולות  . והניסיון שלהםממגוון תחומים היה מצוין לשמוע מקולגות 
(זה היה מאוד נכון-ספקנים/פחות מתלהבים/מתלהבים/פחות מרוצים/מרוצים)

.  נתן אומץ והשראה.... המרצה

מצאתי רעיונות שניתן לשלבם  , מגוון, מחדש, היה מעניין. הרבה יותר ממה שציפיתי! היה וואו
שגם אם אין לי כוונה לאמץ או ליישם הרשימו אותי  בקורסים שלי וראיתי דברים 

.בחשיבה שמאחורי מה שגלוי לעין, בהעמקה, במורכבות, באסתטיקה שלהם



(משתתפים130-כ)מפגשי סגל למידת עמיתים-סדנאותשנה

מחקר בשילוב בינה מלאכותית  -למידה-הוראה20258

קורסים בפורמט למידה ייחודי5

הצעד הבא להרחבת היישום ברופין: בינה מלאכותית6

יום חשיפה ייחודי לסגל–בינה מלאכותית 1צעדים ראשונים בשילוב בינה מלאכותית20248

העולם שבחוץ לתוך כיתות הלימוד–בינה מלאכותית 0תובנות ראשונותBlendedהפורמט המשולב 20237

אקדמיה משלבת התנסות4למידה פעילה בשילוב כלים דיגיטליים202210

למידה דיגיטלית והקניית מיומנויות חיוניות8הנדסה–בינה מלאכותית 20214

הוראה בימי קורונה ופרויקטים מיוחדים8

סינכרונית-א/למידה פעילה סינכרונית20208

We Learnלמידה ייחודית -הוראה13

We Learnיישומי 8

We Learn.We Think.We Create'בלי טכנו/עם, למידה פעילה שיתופית20197
סדנאות3-כלל הסגל

מחשבים מסלול מחדש–הלמידה ברופין 'בלי טכנו/עם–למידה פעילה 20188

סדנאות כלל הסגל+2

הוראה ייחודית ברופין20177

קהילה לומדת
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להכשרת הסגל
ליישום למידה  

דיגיטלית



?אפקטיביות
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מהסוף
להתחלה
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Barnett-Itzhaki, Z., Beimel, D., Tsoury A. (2023). Using a variety of interactive learning methods to improve learning effectiveness:
 insights from AI models based on teaching surveys .Online Learning Journal .27(3( ) (Q1, 5.029) .



?מהם האתגרים בתחום

?הכלים החדישים שפותחו, מהן הטכנולוגיות המתקדמות

?מה יסייע להם, מהם הצרכים של סטודנטים והמרצים שלנו

?  להטמיע את השינוי הנדרש/כיצד לצמצם פערים וליישם

?הצלחה/כיצד נעריך אפקטיביות

?הלימוד, כיצד לאתגר את צורות החשיבה

הכשרת סגל ר ל ב נ ט י ת

לחידושים שלפתחינו, למשאבים, לאתגרים, התאמה לצרכים



72%

,  סגל עמיתמן המנייןמשתתפיםסדנאותשנה
מתרגל, מהחוץ
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202141265118147

202042321130191

סדנאות בשנה3-4בממוצע 

קהילה לומדת



צעדים ראשונים בשילוב בינה מלאכותית 

למידה ברופין-בהוראה

מרצים למען מרצים8
09:00-12:30, יום חמישי, במרץ28

לתהליך הלמידה  , המטרה במפגש זה להיחשף לרעיונות של חברי הסגל ולהתלבטויות

.ולתובנות ראשונות בעקבותיו( בקצרה)אופן הערכתם , של הסטודנטים

.וכתהליך לאורך הסמסטר, ללמידה פעילה בשיעוריםAI-כיצד לרתום את כלי ה-ר דיצה ביימל "ד▪

.לא כל הנוצץ זהב–לקריאת מאמרים ( PDFאולי כדאי )אט פידיאפ 'שימוש בצ-ר עדי לוריא "ד▪

יחידת לימוד  +  AIהגדרת מושגים באמצעות : בין למידה אנושית לבינה מלאכותית–ר ירדן גליקסמן "ד▪

.AIכלי ' סינכרונית בשילוב מס-א

.לטובת קריאת מאמרים אפקטיבית יותרAIסטודנטים משווים כלי –שקד גלבוע ' פרופ▪

י יצירת תוכן  "יישום תיאוריות בשיווק ע+ ChatGPTדיבייט עם -אימון עצמי ב-יעבץ -איריס וילנאי' פרופ▪

.AIשיווקי באמצעות כלי 

.אטבוטים כמדריכים אינטראקטיביים ללמידה בקורס אנגלית'כיצד לעצב צ–קרן עיני ▪

.בקורס תכנותchatbot-התלבטויות לאחר ניסיון ראשון בשימוש ב–ר יאיר סוארי "ד▪

הכוונה מפורטת כולל  – AIכתיבת עבודה סמינריונית בשילוב כלי -( 'דק45סדנה )סיגל תפארת ' פרופ▪

,  בחירת שאלת מחקר: להיעזר בכל שלב בכתיבת העבודה והדגמתם' הצגת הכלים בהם יכולים הסטו

.  כתיבת פסקאות וכתיבת רשימת מקורות, קריאת מאמרים, איתור מאמרים, כתיבת ראשי פרקים

2024
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העולם שבחוץ לתוך כיתות הלימוד–בינה מלאכותית 0תובנות ראשונותBlendedהפורמט המשולב 20237

אקדמיה משלבת התנסות4למידה פעילה בשילוב כלים דיגיטליים202210

למידה דיגיטלית והקניית מיומנויות חיוניות8הנדסה–בינה מלאכותית 20214

הוראה בימי קורונה ופרויקטים מיוחדים8

סינכרונית-א/למידה פעילה סינכרונית20208

We Learnלמידה ייחודית -הוראה13

We Learnיישומי 8

We Learn.We Think.We Create'בלי טכנו/עם, למידה פעילה שיתופית20197
סדנאות3-כלל הסגל

מחשבים מסלול מחדש–הלמידה ברופין 'בלי טכנו/עם–למידה פעילה 20188

סדנאות כלל הסגל+2

הוראה ייחודית ברופין20177

קהילה לומדת



התנסויות מרצים
באתר ייעודי

לשימוש חברי הסגל
מכל מקום וזמן

התנסויות מרצים

יצירת קשרהתנסויות מרצים       הערכה     הרחבת הדעת     -למידה-וכלים דיגיטליים     עולם המצגות     הוראהAIדף הבית     



דוגמא אישית עיניים טובות

תודה
לפורום ראשי המרכזים לקידום ההוראה

להנהלת רופין
לצוות המנצחות על התזמורת 

איילת קיי עזר, נטע סופר
עדי שהם מאירי, מיכל בראל











































GenAI-תובנות מהכשרת סגל אקדמי לשימוש ב
בהוראה אקדמית  

ראש המרכז לקידום ההוראה, ר גילה יעקב"ד
ראש תחום פדגוגיה דיגיטלית, ניזאר ביטאר

המכללה האקדמית עמק יזרעאל



360הקורס בהקשר של אקדמיה 

הקורס מקדם שימוש  
בטכנולוגיות מתקדמות  

המגמה לשפר  , להוראה
חוויית למידה והכשרת  

הלומדים לרכישת  
21-מיומנויות המאה ה





מאפייני הקורס
קורס הכשרה לסגל▪

י שני מרצים מהמכללה"הועבר ע▪

ידע וכלים לשילוב בינה  להקנות לסגל האקדמי : מטרה▪
,  שיפור איכות ההוראהתוך דגש על , מלאכותית בהוראה

קידום חדשנות פדגוגיתוייעול תהליכי הלמידה 
▪

בזום 8, מפגשים סינכרוניים10-שעות אקדמיות30: היקף▪
(סדנאות מעשיות ותרגול, דיונים, הרצאות)פנים אל פנים 2-ו



תכני הקורס בינה מלאכותית בהוראה אקדמית

.יתרונות ואתגרים: בינה מלאכותית בהוראה-רקע▪
סילבוס  , שיעור, קורסתכנון▪
היבטים טכניים וויזואליים והיבטים הקשורים לתוכן  -מצגות -הכנת חומרי למידה▪

ההרצאה
לתרגול  פרומפטיםבניית סימולציות תרגול ומשחקי תפקידים כתיבת -הפעלת הלומדים▪

יישומי
בניית כלים שיסייעו , בניית כלי מדידה והערכה כגון עבודות ומבחנים-מדידה והערכה▪

בבדיקת מטלות
בניית בוטים וסוכנים וירטואליים  -הוראה מותאמת אישית▪
בשימוש בבינה מלאכותית בהוראה אקדמיתאתיקה▪



משתתפים
מרצים בדרגות אקדמיות שונות כמעט מכל חוגי  150-כ▪

הלימוד

השתתפו במפגשים באופן סינכרוני80-כ▪

לימדו במועד מפגשי הקורס וביקשו ההקלטות  70-כ▪



אתגרים
קבוצה הטרוגנית של משתתפים▪

חשש מיישום טכנולוגיות חדשות▪

של הסגל" כלכלת זמן"▪



גיוון פדגוגי-תובנות 
,  דיונים, השילוב בין הרצאות: גיוון בשיטות ההוראה▪

סדנאות מעשיות ותרגול פרטני העמיק את הבנת  
המשתתפים ואפשר יישום הידע הנלמד

תרגול פרטני במסגרת המפגשים  : התנסות מעשית▪
פנים אל פנים אפשר תמיכה ישירה ופתרון בעיות בזמן  

ובכך חיזק את הביטחון האישי בשימוש בכלים .  אמת
הטכנולוגיים



נגישות וגמישות-תובנות 
העברת רוב המפגשים בזום אפשרה  : מפגשי זום▪

השתתפות מקסימלית של חברי הסגל

הקלטת המפגשים  : ושיתוף חומרי הלימודהקלטות ▪
והעלאתם בהמשך לפורטל המשאבים של המרכז לקידום  

יאפשרו למשתתפים לחזור על החומר בזמנם  , ההוראה
החופשי



בחירת מדריכי הקורס-תובנות 

בהוראה  )GenAiבחירת מרצים מומחים בתחום ה ▪
העניקה למשתתפים ידע עשיר ותובנות  , (ובמחקר
מעשיות

הצרכים  , מדריכי הקורס מכירים את התרבות הארגונית▪
והמאפיינים מה שסייע בתכנון וביישום מיטבי שח  

הקורס



אתיקה ואחריות–תובנות 
נושא האתיקה בשימוש בבינה מלאכותית בהוראה נכלל  ▪

בהכשרה וסייע לפיתוח אחריות לשימוש ראוי בבינה  
המלאכותית



הערכה ומחקר, משוב–תובנות 
קבלת משוב מהמשתתפים לאורך הקורס סייעה  ▪

להתאמות ושיפורים בזמן אמת

ליווי מחקרי במטרה לבחון את השפעת הקורס על ▪
GenAIהשימוש והטמעת 



הצלחת הקורס–תובנות 
תכנון מוקפד  ▪
גיוון בפעילויות הלימודיות▪
נגישות וגמישות▪
איכות מדריכי הקורס▪
שיפור מתמיד באמצעות משוב▪



פעילויות מחקריות של : אקדמיה מגויסת
חברי סגל בזמן מלחמה  

רבקה ודמני' ניצה דוידוביץ ופרופ' פרופ
אוניברסיטת אריאל

החוג לחינוך
2024ל"מיטכנס 



מטרת המחקר 

ומרציםסגלחברישלהביצועמדדיאתבוחןהמחקר

.מלחמהבעת,משברבעתבאקדמיה

הסגלחברישלפעילותםאתלבדוקהיאהמחקרמטרת

בתפוקות:והמקצועיהאישיבמישור,מלחמהבעת

.ובהוראהמחקריות

בהשכלההאקדמיתהיצרנותבממדישינויחלהאם

?מלחמהבעתובהוראהבמחקרהגבוהה

היצרנותנושאלהבנתלתרוםעשוייםהמחקרתוצאות
.זובעתהסגלחברישלוהאפקטיביות



שאלות המחקר 
באירועיםהסגלחברישלבפעילותהבדליםיימצאומידהובאיזוהאם-האישיבמישור•

?המלחמהבזמן(וארגוןזמןהקדשת)משפחתיים

השקעתמבחינתובהוראהבמחקרהסגלחברישלפעילותםאתבדקנו,המקצועיבמישור•
בזמןובהוראהבמחקרהסגלחברשלבפעילותהבדליםיימצאומידהובאיזוהאם–זמן

?מלחמה

;ויישומההוראהבתכנון1.

;(חשיבותותפיסתזמןהקדשת)מקצועייםבמפגשים2.

ובמחקרבהוראהזמןהשקעת3.

;מקצועייםמפגשים4.

מקוונתבמדיהועיסוק5.

במפגשיםהסגלחברשלבפעילותהבדליםיימצאומידהובאיזוהאם–מקצועייםמפגשים
.(וחשיבותזמןהקדשת)המקצועיים

בלמידההסגלחברשלבעיסוקהבדליםיימצאומידהובאיזוהאם–מקוונתבמדיהעיסוק•
?המקוונת

ביוזמההסגלחברשלבעיסוקהבדליםיימצאומידהובאיזוהאם-לחברההתרומהבמישור•
?לחברהבתרומהלפעולהסגלחברישל



המחקרשיטות

עלשחובר,כמותימחקרבשאלוןשימושנעשהזהבמחקר•
.המחקרעורכותידי

–1-מהנעדרגותארבעבןבסולםפריטכלדרגוהנבדקים•
.מאדרבהבמידה–4ועדמועטהבמידה

הראשוןהחודשבמהלךמקווןבאופןהועברוהמחקרשאלוני•
נפתחהטרםבהבתקופה,כלומר,באוקטובר7למלחמת

עקבשחלעיכוב,ד"תשפהאקדמיתהלימודיםשנת
.המלחמה

למלאבבקשההסגלמחבריאחדלכלאישיתפניהנעשתה•
המחקרחשיבותאודותקצרהסברניתן.מקווןשאלון

השאלוןלמילויהנדרשהזמן.חובהאינוהמענהכיוהובהר
.דקותכעשר



תוצאות המחקר
(מכללה/אוניברסיטה)סוג המוסד , מגדר: המקרה של המלחמה–הוראה בעת משבר 

עסקו יותר בתכנון הוראה ויישומה בהשוואה לגברים  חברות הסגל ויישומההוראהתכנון

.ונשיםגבריםבקרבהדיגיטליתבלמידהמהעיסוקיותרגבוההבהשתלמויותההשתתפותההשתתפות בהשתלמויות

פעילות הלמידה הדיגיטלית

פדגוגית-טכנולתמיכהציפייה

האקדמימהמוסד

הוראהבתכנוןזמןיותרעסקופדגוגית-טכנותמיכהיעניקהאקדמישהמוסדשציפוהסגלחברות.לנשיםגבריםביןמובהקהבדל

.לגבריםבהשוואהויישומה

.במחקרהעוסקיםלגבריםבהשוואהויישומההוראהבתכנוןזמןיותרעסקובמחקרהעוסקותסגלחברותפעילות מחקרית  

.אבדןשחוולגבריםבהשוואההפעילויותבשתיזמןיותרעסקואבדןשחוונשיםהבדלי מגדר ואבדן

ציפייה לקבלת תמיכות שונות מהמוסד האקדמי  

רגשיתלתמיכהציפייה

האקדמימהמוסד

גבריםביןמובהקהבדלנמצא.המלחמהבעתהאקדמימהמוסדרגשיתלתמיכהרצוןהביעוהסגלחברימקרב(34.3%)כשליש

ויישומההוראהתכנוןשלהפעילויותבשתייותרעסקורגשיתיתמוךהאקדמיהמוסדכיהמצפותנשיםכינראה.נשיםלבין

.הגבריםלעמיתיהןבהשוואה

כלכליתלתמיכהציפייה

האקדמימהמוסד

מובהקהבדלנמצא.המלחמהבעתהאקדמימהמוסדכלכליתלתמיכהרצוןהביעוהאקדמיהסגלחברימקרב(21.4%)כחמישית

תכנוןשלבפעילויותזמןיותרעסקוכלכליתתמיכהיעניקהאקדמיהמוסדכיהמצפותהסגלחברותכינראה.נשיםלביןגבריםבין

.הסגלחברילעמיתיהןבהשוואהויישומההוראה

בהשוואהויישומההוראהבתכנוןיותרעסקובמכללותהסגלחברי.שבמכללהואלובאוניברסיטההסגלחבריביןמובהקהבדלאקדמיותמסגרות

.באוניברסיטאותלאלו

:כיעלהמהמחקר

,מחקריתפעילותעלסטטיסטיתהשפיעולא,מלחמהבעתסגלחברישלאישייםקשיים

.מכרגיליותרבמחקרעסקוכיציינו,מקצועייםקשייםעלשדיווחוסגלחבריאולם



תוצאות המחקר ומסקנות

,אישימשברתקופתשהיא,המלחמהתקופתאמנםכילאמרניתן:פרדוכס•
האטהכאשראבל,המחקריתהפעילותאתוהאטההקשתה-לאומי,חברתי
יותרעסקו,פרדוקסאליבאופן,והמרציםהסגלחברי,מקצועייםמקשייםנבעה

.במחקר

כמו,משברבעתהאקדמיהסגלתוצריעלאורשופכיםהמחקרממצאי•
האקדמיהלחץכיעולההמחקרממצאי.בישראלמלחמהשלהמקרה

רקאלו,מקצועייםבקשייםהנוגעבכל.שלהםאתעושיםלמחקרוהמחויבות
.אותםלפתורכדייותרלהשקיעהמרציםאתדוחפים

.שלהםהאישייםהקשייםעלגוברתהמחקריתלעבודתםהסגלשלמחויבותם•

עלמתוקצביםאקדמייםמוסדותשבובמצברבהחשיבותישהמחקרלממצאי•
אולהיחלשעלולותהמחקרתפוקותכאשר,מחקריותתפוקותבגיןהמדינהידי

אקדמייםלמוסדותהתקציביםכאשר.הםבאשרמשברבעיתותכמו,להיפסק
ביטוילידיבאשהדברכפי,הסגלשלהמחקרתפוקותשלפונקציההם

משמעותישהסגלחברישלהפנימיתהמקצועיתלמחויבות,שלהםבמאמרים
.רבה
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