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מנהלת הרשות לחדשנות בהוראה
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החזון

אוניברסיטת אריאל שואפת להיות מוסד אקדמי מוביל  

. למידה והערכה חדשניות, בקידום שיטות הוראה

,  חדשנות טכנולוגית, תוך שילוב מצוינות אקדמית

, אחריות חברתית ופיתוח מיומנויות עתיד

,  במטרה להכשיר בוגרים בעלי יכולת להוביל

.ליצור ולהשפיע בעולם משתנה



הרשות לחדשנות בהוראה
2030התוויית תוכנית אסטרטגית לקידום הוראה 

פיתוח מקצועי של  
סגל ההוראה לשילוב  
שיטות הוראה מגוונות  

הקמת , וחדשניות
תשתיות הוראה 
ומרחבי למידה

הקניית ידע ופיתוח  
מיומנויות למידה  
ויכולת הסתגלות  

טכנולוגית  
להשתלבות מוצלחת  

בשוק העבודה

פיתוח כלים ומדדים 
להערכה רב ממדית  
של איכות ההוראה 
והלמידה והערכת 

תוכניות לימוד

קידום יוזמות והאצת  
כתיבת מחקרים  

בתחום הפדגוגיה  
ושיטות הוראה 

חדשניות

יזמות ומחקרהערכהלמידההוראה



הרשות לחדשנות בהוראה
בתהליך קידום ההוראה 360ליווי ותמיכה 

מחלקה

קשרי 
קהילה פדגוגיה

תעסוקתיות

בינלאומיות  
וכישורי שפה

עיצוב  
למידה

הערכה 
ומדידה

סדנאות



האתגר: לפרקטיקהחזוןביןהפער

(AI-העלייתכמו(לשינוימיידילחץ

ואינדיבידואליותבבידודפועלבכיתההמרצה

מתח מבני בין מחקר להשקעה בהוראה

"הניירעל"נותרתמוסדיתאסטרטגיה



הבסיס המדעי לשינוי

(PLC)למידהקהילות

אפקטיביתמקצועיתצמיחה

ושיתוףחברתיבהקשרמתרחשת

.עמיתיםביןידע

מבוזרתמנהיגות

בכלשינויסוכנידורשארגונישינוי

.ריכוזיתהנהלהרקולא ,השכבות

תוצריםממוקדתהוראה

 ,הלמידהמטרותביןהדוקחיבור

ומנגנוניההוראהפעילויות

.ההערכה



סוכני שינוי:מובילי הוראה

מוסדיתלמחויבותוולונטריותמיוזמותמעבר

הרקטורי"עחתוםרשמימינויכתב

ברורותוסמכויות והגדרתתגמול 

למחלקההמדיניותביןמתווךמנגנון



מחלקתי מוביל הוראה

.הלמידה והערכה, אחריות על קידום ופיתוח יוזמות ופרויקטים מחלקתיים בתחום ההוראה
מהות התפקיד

הגשר בין המחלקה לבין הרשות לחדשנות בהוראה  

מאפייניה ומטרותיה, היכרות עם תוכנית הלימודים•
היכרות עם שיטות ההוראה וסוגי הקורסים•
היכרות עם קורסים ייחודיים של המחלקה•
היכרות וטיפול בצורכי המחלקה  •
רתימת חברי סגל לקידום השינוי•
הובלת יוזמות ופרויקטים•

:ציפיות מהתפקיד



הרשות 
לחדשנות  

בהוראה
המחלקה

מחלקתי מוביל הוראה



מפגש פתיחה וסיכום שנה+ קבועיםחודשייםמפגשים

.וכשליםבאתגריםשיתוף: שיפוטיתבלתיאווירה

.אחרותמדיסציפלינותלפרקטיקותחשיפה:הדדיתלמידה

.בהוראהלחדשנותהרשותשלתמיכה: אישיליווי

קהילה של אמון ולמידה



מהחזון ליעדים מדידים

המותאמיםשנתייםיעדים 3-5מגדירהמחלקהכל

(."הבוגרדמות"עדכון:למשל(שלההדיסציפלינהלאופי

,הפדגוגייםהמהלכיםיישוםאחרמעקב

.מובנהסילבוסיםועדכוןבהכשרותסגלהשתתפות

בקרה וליווייעדים ספציפיים



(קרן פעילות אקדמית)א "קפ

יישום חידושים  
פדגוגיים בקורסים

הגדרת דמות  
בוגר

ריענון תוכנית  
הלימודים

-פ אקדמיה"שתפיתוח מיומנויות
תעשיה

בינלאומיות  
וכישורי שפה

השתתפות 
בסדנאות



דוגמה לתוכנית פעולה שנתית מבוססת יעדים

יעדנושא

יוזמות במחלקה בשנה 2הובלת מינוי מובילי הוראה מחלקתית

יוזמה לסדנה אחת מחלקתית, סדנאות בשנה לפחות 3מהסגל ב־ 50%השתתפות סדנאות

מהסגל עם משובים נמוכים בתוכנית העצמה 80%השתתפות העצמת מרצים

מהסגל החדש בתוכנית למרצים חדשים 80%השתתפות מרצים חדשים

EBLהשתתפות בסדנאות + קורסי אנגלית  2טיוב כישורי שפה

קורסים לפחות 4פיתוח אוריינות בינה מלאכותית בקרב הסטודנטים ב־בינה מלאכותית

הכשרה ייעודית למרצים+ אחד לפחות בתוכנית הלימודים  PBLשילוב קורס מיומנויות



הגדרת דמות הבוגר –מקרה בוחן 

של הפרעות בתקשורת" פיתוח מיומנויות דמות הבוגר"מתוך תוכנית 



לימוד בתכניות AIפיתוח מיומנויות  –מקרה בוחן 

של הפרעות בתקשורת" פיתוח מיומנויות דמות הבוגר"מתוך תוכנית 



אימפקט  
ותוצאות בשטח

80%
עבודהתוכניתעםמחלקות

120+
פדגוגיעדכוןשעברוקורסים

2X
בסדנאותסגלבהשתתפותעלייה



המודל הישן מול החדש: שינוי תפיסתי

מ"מהקהילתמודל)וולונטרית(המסורתיתהגישהמאפיין

רשמימינויכתב ומוסדיתמחויבות"לדברמשוגעיםמרצים"שלאישיתמוטיבציההפעולהבסיס

דיסציפלינותוחוצהקהילתיתהקורסבתוךמבודדתתקשורת

מדידיםיעדיםעםשנתיתעבודהתוכניתמערכתיתתוכניתללא ,הוק-אדמטרות

מצוינותופרסישעות, א"קפ ,פורמליתהכרהבהוראההשקעהעלתגמולחוסרהכרה



(להיות כנים)דילמות וחסמים 

אקדמיעומס
המחקרדרישותביןהמתח

.ההוראהמוביללתפקיד

מחלקתיתשונות
הארגוניתבתרבותפערים

.לשינויובבשלות

השפעהמדידת
בהישגישיפורלייחסהקושי

.לקהילהרקסטודנטים

הלהטשימור
מעורבותעלשומריםאיך

?זמןלאורךגבוהה



.ספרינטלא ,מרתוןהואפדגוגישינוי
.הזהלמסעהנכונותהנעלייםהיאקהילה



?שאלות ותובנות

!ההקשבהעלתודה
.אצלכםהמודלאתולהטמיעקשרליצורמוזמנים
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